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LISTA DE ACRONIMOS

ATEST Alianza para Acabar con la Esclavitud y la Trata
CBO Organizacién comunitaria

CLI Iniciativa de Liberacién Comunitaria

CLM Modelo de Liberacién Comunitaria

CLT Herramientas para la Liberacion Comunitaria
DO Republica Dominicana

DUDH Declaracién Universal de los Derechos Humanos
FIES Escala de experiencia de inseguridad alimentaria
FODA Fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas
FTS Free the Slaves

HQ Sede

oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

(o]} Organizacién internacional

oM Organizacién Internacional para las Migraciones
(o]] Organizacién internacional publica

oIT Organizacién Internacional del Trabajo

(o]\\[c Organizacién no gubernamental

ONU Naciones Unidas

0osc Organizacién sociedad civil

PFC Paises pioneros

RDC Republica Democratica del Congo

SyE Seguimiento y evaluacion

SMART Especificos, medibles, viables, pertinentes y con plazos
TdC Teoria del cambio

TdP Trata de personas

Tl Tecnologia de Internet

TVPA Ley de Proteccion de las Victimas de la Trata

UNODC Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito



VALORES DE LA
ORGANIZACION

INTEGRIDAD: COMPROMISO CON
Free the Slaves (FTS) trabaja como un equipo LA EXCELENC'A

estructurado con principios morales elevados.

COLABORACION
Y COMPASION: RESPETO POR LOS
trabajamos con confianza, respeto y voluntad, DERECHUS HUMANUS

y tratamos a todos con absoluta justicia,
equidad y respeto.

trabajamos con tenacidad, nos adaptamos
y aprendemos constantemente.

nos guiamos por las normas y los principios
fundamentales de los derechos humanos.
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PARTE1
INTRODUCCION

Y ANTECEDENTES

1.1

EL ENFOQUE DE
FREE THE SLAVES

Free The Slaves

Las estimaciones recientes indican que
hay aproximadamente 40.3 millones de
victimas de la esclavitud moderna en

todo el mundo; de esta cifra, mas del
sesenta por ciento (24.9 millones) se
encuentra atrapado en situaciones de
trabajo forzoso."? Free the Slaves (FTS), una
organizacion lider en la lucha contra la trata,
trabaja hace mas de veinte afios contra los
factores que contribuyen a la esclavitud
modernay ha movilizado con éxito respuestas
comunitarias en la Republica Democratica

del Congo (RDC), Ghana, Mauritania, Senegal,
Uganda, India, Nepal, Brasil, Republica
Dominicana (DO), Haiti, Vietnam y Kenia. Junto
con las organizaciones colaboradoras de base,
las agencias gubernamentales y los medios

de comunicacion, FTS brinda formacion
educativa y profesional, asi como otros
servicios esenciales que apoyan a las
comunidades, incluidos los sobrevivientes.
El Modelo de Liberacién Comunitaria
(Community Liberation Model, CLM) de

FTS brinda oportunidades ampliables para
incorporar estrategias contra la esclavitud

en aquellas comunidades donde esta

es mas grave.

A los efectos de programacion, la esclavitud
moderna se refiere a las situaciones en las
gue una persona ejerce la propiedad a través
del poder sobre otra. FTS también utiliza

403
MILLONES DE
VICTIMAS DE
LA ESCLAVITUD

MODERNA A
NIVEL MUNDIAL

la siguiente definicion sociolégica: obligar
a una persona a que proporcione un
servicio laboral o sexual bajo la amenaza
de violencia u otro dafio grave, a cambio de
una remuneracién escasa o nula, cuando

la persona no puede marcharse. En sus
Estimaciones globales de la esclavitud moderna
de 2017, la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM) y la fundacién Walk
Free Foundation sefialaron que la esclavitud
moderna no esta definida en la legislacion y
que se utiliza como un término general que
incluye trabajo forzoso, servidumbre por
deudas, matrimonio forzoso, otras practicas
de esclavitud y analogas a la esclavitud, asi
como trata de personas.?

Nuestra experiencia al abordar la esclavitud
a nivel comunitario ha proporcionado
informacién sobre las diversas condiciones
econdmicas, sociales, culturales y legales que
aumentan la vulnerabilidad a la esclavitud,
incluida la pobreza, el cambio climatico, la
guerray los conflictos, la globalizaciény la
migracion, asi como sobre otros derechos
sociales y econdmicos alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas (ONU). Mediante esta
perspectiva interdisciplinaria, FTS trabaja
para poner fin a las condiciones que permiten
que la esclavitud moderna persista. Muchas

1 Consulte Estimaciones mundiales sobre la esclavitud moderna, Alianza 8.7, OIT, OIM y Walk Free,

Ginebra, 2017.

2 Obligados a trabajar bajo amenaza o coacciéon como trabajadores domésticos, en obras de construccion,
en fabricas clandestinas, en granjas y barcos de pesca, en otros sectores y en la industria del sexo.
3 Consulte el anexo 1 para obtener una lista completa de las definiciones.
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de estas causas se han exacerbado debido
ala COVID-19y los efectos completos de
esta pandemia seguiran apareciendo en los
proximos afios.

La teoria del cambio (TdC) que se incluye
en este documento sirve como marco
rector para diferentes proyectosy
programas al exponer a grandes rasgos
las diversas vias que existen para abordar
la esclavitud moderna a nivel local y
mundial de una manera sistémicay
transformadora. Nuestra TdC sostiene que
la erradicacién de la esclavitud moderna es
mas factible si se cambian las condiciones
que contribuyen a ella, como la pobreza, la
falta de acceso a servicios basicos sanitarios,
legales y sociales, la inseguridad alimentaria,
las oportunidades limitadas de educaciény
empleo, asi como la desigualdad de género
y las normas sociales nocivas. Abordar estas
condiciones contribuyentes protegeray
promovera los derechos humanos de las
personas atrapadas en la esclavitud moderna,
entre ellas los sobrevivientes. FTS también
reconoce el vinculo inextricable entre la
injusticia racial y la esclavitud moderna. La
opresion racial y la desigualdad han llevado
a muchos grupos marginados a la pobreza
extrema, donde el acceso a oportunidades y
recursos es limitado. Al encontrarse con una

variedad de obstaculos institucionales, son
particularmente vulnerables a la esclavitud
moderna. El enfoque de FTS reconoce

la importancia de la influencia de los
sobrevivientes en el espacio de la esclavitud
moderna. Este plan estratégico detalla

los pasos para desarrollar e implementar
proyectos que respondan a la direccion
estratégica de FTS, desde la identificacion
inicial del proyecto hasta el cierre. Al alinear
los proyectos con las prioridades generales
de FTS e incorporar el seguimiento y la
evaluacion (Sy E) para valorar la repercusién
del programa, FTS tiene como objetivo
desarrollar una respuesta mas integrada
para abordar la esclavitud modernay la
trata. La TdC descrita en este documento

se deriva de la visién (Un mundo libre de la
esclavitud moderna) de FTS, su misién (Poner
fin a las condiciones que permiten que exista
la esclavitud moderna) y su declaracién de la
funcidn principal (FTS se basa en sus afios de
experiencia para implementar nuevos enfoques
para respaldar las respuestas a la esclavitud
moderna lideradas por la comunidad que
aborden las causas de la vulnerabilidad a la
explotacion y para fortalecer la capacidad de las
partes interesadas para resistir a la esclavitud
moderna, movilizar coaliciones y promover el
cambio en todos los niveles).
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1.2

ESTIMACIONES
GLOBALES

Se estima que los 40.3 millones de
personas, entre ellos hombres, mujeres,
nifios y nifas, fueron esclavizados en
2016, una cifra que probablemente haya
aumentado en los ultimos afios debido a
las crisis mundiales, mas recientemente, a
la pandemia de COVID-19.* Mas de la mitad
de las personas que se habia denunciado
que estaban sometidas a explotacién se
encontraban presuntamente en situaciones
de trabajo forzoso y mas de un tercio vivia
un matrimonio forzado, donde algunas
pueden haber sido sometidas a diversas
formas de explotacion. La trata de personas

es el tercer negocio lucrativo mas grande del
mundo, solo después del trafico de drogas

y de armas. La mayoria de las personas que
son objeto de la trata son mujeres y menores,
gue tienen mas probabilidades de ser
forzados a situaciones de explotacién sexual
o esclavitud sexual, prostitucién forzada, etc.
También es importante tener en cuenta que
todavia existen lagunas considerables en

la recopilacion de datos sobre la esclavitud
moderna. Estas estimaciones no tienen en
cuenta otras formas de explotaciéon, como
el matrimonio infantil y los nifios soldados,
por ejemplo.

1.3

LA ESCLAVITUD
Y LOS DERECHOS
HUMANOS

Las doctrinas de derechos humanos,
incluida la Declaraciéon Universal de los
Derechos Humanos (DUDH), abordan
especificamente la necesidad de combatir
la esclavitud moderna en todas sus
formas. El articulo 4 de la DUDH establece:
“Nadie debe estar sometido a esclavitud o
servidumbre; la esclavitud y el comercio
de esclavos deben prohibirse en todas sus
formas”.> La esclavitud, el trabajo forzoso,

el trabajo infantil y la trata de personas son
violaciones graves de los derechos humanos.
Estas practicas perjudiciales despojan a los
seres humanos de su dignidad inherente y de
los derechos igualitarios e inalienables como
miembros de la comunidad humana, que son
la base de la libertad, la vida, la justicia y la
paz en el mundo.

Desde entonces, se han desarrollado varios
instrumentos de derechos humanos; asi
encontramos algunas politicas a nivel

regional, nacional e internacional. Entre los
mas conocidos se encuentran el Protocolo de
Palermo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU y la Resolucién 2388 del
Consejo de Seguridad de la ONU, asi como el
articulo 7 del Estatuto de Roma de la Corte
Penal Internacional. Algunas de estas politicas
aun tienen que abordar de manera completay
eficaz la esclavitud moderna debido a muchas
razones, tal como la brecha de implementacién
y su falta de potencial transformador. El
Protocolo de Palermo, por ejemplo, presenta
limitaciones a la hora de exponer a grandes
rasgos el apoyo a la rehabilitacién de las
victimas y de proporcionar una vision global
del tema de la esclavitud moderna.

14

LOS ODS Y LOS
DERECHOS
HUMANOS

Free The Slaves

Basados en la legislacion internacional sobre
los derechos humanos, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas reflejan principios fundamentales de los
derechos humanos, como la erradicacién de la
discriminacién en todas sus formas. Los ODS
promueven aun mas la proteccién y promocion
de los derechos humanos para todas las
personas y sirven como una agenda para
promover la dignidad y la igualdad humanas.
Este marco de los ODS es universal y se aplica
a todos; es transformador, ya que se basa

en los derechos humanos, se centra en las
personasy es sensible al género; es integral, ya
que trata todas las cuestiones relacionadas con
los derechos humanos, y es inclusivo, ya que
incluye a todos sin discriminacién ni exclusién.

Inspirado en la agenda de los ODS, el trabajo
de FTS aplica estos estandares y principios
fundamentales de derechos humanos.

El enfoque de FTS aborda la esclavitud
desde su origen centrandose en cambiar

las condiciones que permiten que la
esclavitud moderna persista. Una de

las principales condiciones que abordan
los ODS es la eliminacién de la pobreza
(objetivo n.° 1). Al trabajar para proveer a las
comunidades vulnerables de los medios para
el desarrollo del sustento y el desarrollo de
capacidades, FTS apoya a las comunidades
para erradicar de manera sostenible la
pobrezay la explotacién a largo plazo.
Asimismo, FTS promueve el ODS 8, meta 7,
"adoptar medidas inmediatas y eficaces para
erradicar el trabajo forzoso, poner fin a las
formas contemporaneas de esclavitud y la
trata de personasy asegurar la prohibicion

y eliminacion de las peores formas de
trabajo infantil, incluidos el reclutamiento y
la utilizacion de nifios soldados, y, de aqui a
2025, poner fin al trabajo infantil en todas sus
formas” convocando a las partes interesadas
en la esclavitud moderna a través de su
coordinacién de la Alianza 8.7.6

4 Global Slavery Index, 2018. https://www.globalslaveryindex.org/2018/findings/global-findings/

5 Declaracién Universal de los Derechos Humanos: https://www.un.org/es/about-us/universal-

declaration-of-human-rights

6 Alliance 8.7. https://www.alliance87.org/target-8-7/
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1.0

LAS CAUSAS DE
LA ESCLAVITUD
MODERNA

DIAGRAMA 1:
CAUSAS DE LA
ESCLAVITUD
MODERNA

Free The Slaves

La esclavitud moderna surge como
resultado de una serie de condiciones
econdémicas, sociales, culturales y legales
que crean el estado de vulnerabilidad en
el que se encuentran los esclavizados. FTS
cree que estas condiciones se deben en parte
a las tendencias globales relacionadas con

la pobreza, el cambio climatico, la guerray

los conflictos, la globalizacién, la migracion

y otras violaciones graves de los derechos
humanos, incluida la violacién de los derechos
sociales y econémicos.
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Aunque puede pasarse por alto como una
de las causas principales de la esclavitud
moderna, el cambio climatico altera los
ciclos del tiempo y la produccién agricola, lo
que repercute negativamente en las fuentes
sostenidas de sustento. Como resultado, el
aumento de la vulnerabilidad puede perpetuar
las formas contempordneas de esclavitud

y explotacién laboral, asi como causar
migracién forzada o, en casos extremos,
hambruna.”

Las guerras y los conflictos han sembrado
el caos en distintas partes del mundo, ya
sea en el Cuerno de Africa, Oriente Medio,
Sudeste y Centro de Asia, Africa del Norte y
Subsahariana, e incluso las guerras contra
el narcotrafico en México y otros lugares

de América Latina. Las guerras llevadas a
cabo por ejércitos informales, mercenarios
y guerreros armados son particularmente
letales para los nifios, las nifias y las mujeres,
a quienes se somete a la esclavitud como
mujeres de solaz o nifios soldados.

Las crisis antes mencionadas tienen un
efecto migratorio: producen desplazamiento
interno, flujos de refugiados o migracion

irregular, lo que aumenta la probabilidad de
esclavitud. Muchas victimas suelen ser objeto
de trata transfronteriza a través de canales
informales, lo que agrega otra capa de
vulnerabilidad.

La pobreza es quizas la causa mas basica

y comun de esclavitud. Las personas en
situacién de extrema pobreza son reclutadas
mediante engafios en sectores econémicos
gue, en su mayoria, son informales, estan
ocultos de la vista o escrutinio del publico

y escapan de la persecucién por falta de
control debido a la debilidad, incompetencia
o corrupcién del gobierno. En todos los
casos, la deuda y la necesidad de efectivo son
factores determinantes. En las comunidades
vulnerables, no hay acceso al crédito formal.
La esclavitud moderna a menudo recluta a sus
victimas a través de la oferta de préstamos
con tasas de interés increiblemente altas, que
las personas se ofrecen a pagar con trabajo
en condiciones de servidumbre.

La vulnerabilidad de comunidades enteras
es una manifestacién de la ausencia total

de un conjunto minimo de medidas de
proteccién social y de los derechos humanos.

7 Lerche, ] (2011) The unfree labour category and unfree labour estimates: A continuum within low-end
labour relations? Manchester Papers in Political Economy 10: 1-45.
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Las personas esclavizadas no pueden
recurrir a la justicia, los servicios sociales
basicos o la seguridad alimentaria, y su
esclavitud los condena a ser explotados en
sectores totalmente informales donde no
existe una regulacién laboral, a menudo
integrados subrepticiamente en las cadenas
de suministro de la economia globalizada.
La globalizacion también lleva a que
diferentes sectores econdmicos fomenten

la competencia sin regulacion, creando
incentivos para hacer la vista gorda ante
cadenas de suministro fragiles que a menudo
incluyen trabajo forzoso en diferentes puntos
de la producciéon de bienes y servicios.

Las normas y practicas sociales y

culturales también desempefian un papel
importante y omnipresente en el proceso. Hay
comunidades que no han recibido ningun tipo
de servicios educativos formales o informales
ni apoyo que pueda ayudar a disipar algunos
de los conceptos erréneos y actitudes que
tienen sobre su dificil situacion. Ademas, hay
familias que llevan mas de una generacién

en servidumbre y han normalizado la

situacién y su forma de vida. Entre ciertas
comunidades, prevalecen normas de género
dafiinas. Existe desinformacion e ignorancia
sobre la existencia de leyes y derechos. Todos
estos factores afectan la capacidad de las
comunidades para resistir la esclavitud, y la
adquisicién de habilidades y conocimientos
simples puede ayudar a las personas a
obtener otras formas de sustento y volverse
resistentes a la esclavitud.

Finalmente, FTS reconoce que las causas de la
esclavitud moderna estan interrelacionadas,
son interdependientes y pueden reforzarse
mutuamente. Por este motivo, los programas
de FTS adoptan un enfoque holistico, que
tiene en cuenta la informacion contextual que
da como resultado las distintas realidades
que vive cada comunidad afectada por la
esclavitud moderna. Al hacerlo, podemos
abordar las condiciones que permiten que
exista la esclavitud moderna, tal como se
manifiestan en cada lugar donde trabajamos.

1.6

LECCIONES
APRENDIDAS

Free The Slaves

Desde su fundacion en 2000, FTS ha sido
testigo de importantes avances en la lucha
para abolir la esclavitud moderna. La
mayoria de los paises han adoptado politicas
y promulgado leyes que se oponen a la
esclavitud, y se han alineado de este modo
con los acuerdos internacionales disefiados
para erradicarla. También ha habido un
aumento en los recursos asignados para
prevenir y responder al delito y, con ello,

se produjo un aumento en la cantidad de
organizaciones que luchan contra la trata de
personas.t El trabajo de FTS se ha centrado
en las comunidades que se ven mas afectadas
por la esclavitud y ha ayudado a desarrollar
la resiliencia y la resistencia a la esclavitud
en estas comunidades. La vulnerabilidad a

la esclavitud moderna ha sido persistente

y se ha visto exacerbada por muchos
factores, como la pandemia global de la
COVID-19, la falta de implementacion eficaz
de politicas contra la esclavitud moderna a
nivel regional, nacional y global, la corrupcién,
la movilizacién eficaz, etc.

FTS sigue adoptando un enfoque comunitario
para su programacion. Con las pruebas
recopiladas durante los ultimos veinte afios
se ha demostrado que, silas comunidades
vulnerables fortalecen su capacidad para

prevenir y resistir la esclavitud, se pueden
superar las condiciones que permiten que
persista la esclavitud moderna. Aunque la
respuesta mundial sigue siendo inadecuada y
los recursos disponibles equivalen solo a una
pequefia parte de las ganancias que obtienen
los traficantes, FTS tiene la conviccion de que
cambiar las condiciones que permiten que la
esclavitud moderna persista indudablemente
conducira a la erradicacion de la esclavitud a
gran escala (si es posible, esperemos que para
la meta de 2030 establecida en el ODS 8.7).
La estrategia para un progreso significativo
requiere estrategias focalizadas en politicas,
comportamiento y cambios culturales,

asi como apoyar a los sobrevivientes y

actuar a través de alianzas y coaliciones

con la sociedad civil y las organizaciones
internacionales, los gobiernos, los medios de
comunicacion y el sector privado, al tiempo
que se hace hincapié en el vinculo entre la
esclavitud moderna, los derechos humanos
y los ODS.

Las duras realidades observadas por FTS
ayudan a arrojar algo de luz sobre el sufrimiento
humano que hay en diferentes localidades
afectadas por la esclavitud moderna en Africa,
en Asia y el Pacifico y en América.

8 Consulte http://freedomfund.org/wp-content/uploads/Donor-Mapping-Report-for-web-FINAL-

30March16-1.pdf
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Por ejemplo,

EN SENEGAL,

la rapida urbanizaciény

la pobreza han creado
oportunidades para que
traficantes sin escrupulos
recluten a nifios y los
pongan en la calle como
mendigos con el pretexto
de formacion religiosa.

Los estudiantes religiosos
(talibés) y otros nifios, entre
ellos algunos de hasta cinco
afios, son enviados a zonas
urbanas y periurbanas para
mendigar comida, dineroy
otras necesidades.

EN BRASIL,

los traficantes de esclavos
llamados gatos, que se
hacen pasar por
reclutadores de mano de
obra legitimos, atraen a la
gente con falsas promesas
para que viajen lejos de
casa. Una vez que llegan,
los trabajadores cargan con
“deudas” por comida,
transporte y herramientas
para hacer el trabajo;
deudas que nunca podran
pagar de manera realista.

EN GHANA,

la investigacién realizada
en 2017 revelé una trata
generalizada en las treinta y
cuatro comunidades donde
trabaja FTS. En una aldea,
en todos los hogares se
informé que al menos uno
de los hijos o hijas habia
sido victima de trata o
explotacién. Miles de nifios
son victimas de la trata en
condiciones peligrosas en
la industria pesquera de
Ghana.

EN REPUBLICA
DOMINICANA,

las personas de
ascendencia haitiana

se enfrentan a una
discriminacion
generalizada y muchas
estan esclavizadas en las
industrias agricola, de la
construccion y del turismo.

EN HAITI,

restavék es un sistema
tradicional en el que los
padres envian a los nifios
haitianos de hogares pobres
a vivir con otras familias y
trabajar para ellos como
sirvientes domésticos.
Idealmente, el hogar de
acogida matricula al nifio o
nifia en la escuela y lo trata
como uno mas de la familia.
Sin embargo, esto no suele
suceder. Para muchos nifios,
el dia esta lleno de tareas,
en las que incluso los mas
pequefios suelen trabajar
catorce horas diarias sin
recibir pago alguno.

La servidumbre por deudas
se ha identificado como

un medio predominante
de esclavitud.

EN NEPAL,

que depende
considerablemente de las
remesas, la trata coloca
a las jévenes nepalesas
en trabajos de servicio
doméstico en los paises
del golfo Pérsico. Otras
se dirigen a Malasia e
Indonesia, donde hay
mucha demanda de
trabajadores manuales.
Para muchas personas
que buscan trabajo, el
viaje conduce a un abuso
deshumanizante.

EN INDIA,

la esclavitud por

deudas es ilegal seglin

la legislacion nacional,

pero las autoridades no
siempre hacen cumplir la
ley. Los esclavos estan
encadenados a una
obligacion financiera

ilegal que luego se ven
obligados a pagar mediante
un trabajo interminable.

Si la presién psicologica
implacable falla, los duefios
de esclavos imponen

su control mediante la
violencia directa. Una
familia completa se ve
obligada a trabajar para el
pariente que tiene la deuda.

EN LA REPUBLICA
DEMOCRATICA
DEL CONGO,

las mujeres y las nifias a
menudo quedan atrapadas
en matrimonios forzados.
El conflicto militar ha
creado un clima en el que
los combatientes armados
violan la ley con impunidad
y obligan sistematicamente
a mujeres y nifias a contraer
matrimonio en contra de su
voluntad.



PARTE 2
LA TEORIA DEL CAMBIO

2.1

DECLARACION
DE LA FUNCION
PRINCIPAL
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La funcidn principal de Free The Slaves

PROMOCION Y PROGRAMACION
INNOVADORAS DIRIGIDAS POR
LA COMUNIDAD

Declaracidn de la funcidn principal:

FTS se basa en sus anos de experiencia
para implementar nuevos enfoques
para respaldar las respuestas a la
esclavitud moderna lideradas por la
comunidad que aborden las causas de
la vulnerabilidad a la explotacién y para
fortalecer la capacidad de las partes
interesadas para resistir a la esclavitud
moderna, movilizar coaliciones y
promover el cambio desde el nivel local
hasta el mundial.
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Usamos:

® Métodos probados para desarrollar la
capacidad de los colaboradores locales
y otras partes interesadas
® Programacion y promocién basadas
en pruebas
® Liderazgo eficaz en todos los niveles para
apoyar las coaliciones contra la esclavitud
® Enfoques innovadores e influenciados por
los sobrevivientes que buscan ampliar
el alcance de FTS tanto a nivel local
como global

Lo logramos a través de programas
estratégicos:

® Colaboraciones y servicios

® Capacitacion y desarrollo de capacidades
® [nvestigacion

® Promocion

Desarrollamos herramientas clave:

® Las Herramientas para la Liberacién
Comunitaria para desarrollar la capacidad
de la comunidad local para responder
ante la esclavitud moderna

® Métodos de investigacion innovadores

® Estrategias de promocion



TEORIA DEL
CAMBIO

Free The Slaves

FTS se compromete a ser un
participante y lider activo en el
movimiento abolicionista moderno,
pero también aspira a ampliar y
mantener sus operaciones a través
de la implementacién de proyectos
especificos. Con el fin de organizar
ese proceso, se ha desarrollado la
siguiente teoria del cambio (TdC)
para proporcionar un marco para los
diferentes proyectos. Es este ultimo
el que definird caminos concretos
para el cambio en las comunidades
afectadas por la esclavitud moderna.

El marco de la TdC esté disefiado como
una estructura de varias capas que
deriva de la visiéon (Un mundo libre de la
esclavitud moderna) de FTS, de su misién
(Poner fin a las condiciones que permiten
que exista la esclavitud moderna)y de su
declaracion de la funcién principal
(FTS se basa en sus afios de experiencia
para implementar nuevos enfoques para
respaldar las respuestas a la esclavitud

moderna lideradas por la comunidad que
aborden las causas de la vulnerabilidad

a la explotacién y para fortalecer la
capacidad de las partes interesadas para
resistir a la esclavitud moderna, movilizar
coaliciones y promover el cambio en todos
los niveles). (Consulte el Diagrama 2).

Las capas intermedias, especificamente
la declaracion de objetivos® (Poner

fin a las condiciones que permiten que
exista la esclavitud moderna), las areas
de objetivos generales™ (Participacion
de la comunidad, politicas y promocion,
desarrollo del movimiento e investigacion)
y las areas de objetivos especificos'
(por ejemplo, la movilizacion, la
generacién de pruebas, la capacitacién
y la asistencia técnica) no son areas

de resultados en las que FTS pueda

reclamar la responsabilidad exclusiva,
sino que se considera un contribuyente
de ellas. Por lo tanto, compartira la
responsabilidad y la atribucion con otros
colaboradores y aliados. FTS seria mas
responsable de objetivos y actividades
especificos y podria presentar acciones
relacionadas con enfrentar los desafios
causados por la pandemia de la
COVID-19 en las areas de objetivos
especificos. Esta TdC puede revisarse en
cualquier momento. No ha sido disefiada
exclusivamente para cubrir solo el
periodo 2021-2031. Puede aplicarse mas
adelante y brindar orientacion para las
proximas propuestas de proyectos cuya
vida util podria abarcar un momento
posterior al periodo 2021-2031.

La TdC de FTS sostiene que la
erradicacion de la esclavitud moderna se
logra mejor si abordamos las condiciones
que permiten que la esclavitud moderna
persista. Por este motivo, hemos
elaborado una declaracion de objetivos

La declaracién de objetivos se define
como una “repercusion en el estado de la
poblacién que se alcanza en un lapso de
diez afios o mas”.

El drea de objetivos generales se define
como un “cambio en las normas,
capacidades y politicas institucionales,

asi como en los comportamientos
socialmente aprovechados en un lapso de
tres a cinco afios”.

El drea de objetivos especificos se define
como un “cambio en el tipo de servicios

y productos que estan disponibles para
poblaciones especificas, cambio de
capacidades, conocimientos y habilidades,
y practicas de grupos especificos en un
lapso de uno a tres afios”.
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gue enfatiza este enfoque. Sin embargo, dado
qgue hay una gran cantidad de factores que
podrian incluirse en la lista de condiciones, se
ha precisado de cierto modo qué condiciones
deben priorizarse para enfocar los esfuerzos
de FTS. La lista incluye los problemas
relacionados con lo siguiente: a) la pobreza,
b) los obstaculos para acceder a los servicios
sociales basicos y la atencién médica, ) la
injusticia racial, d) la inseguridad alimentaria,
e) los sistemas educativos (formales e
informales), f) el desempleo, g) la desigualdad
de género, h) las normas y practicas culturales
y sociales, i) la corrupcion e impunidad, j)

el cambio climatico, k) la tecnologia y 1) las
violaciones de los derechos humanos.

Las comunidades locales estan en el centro
de la programacién de FTS. Si bien una
comunidad local se define como un grupo

de personas que interactlan y que viven en
una ubicacion comun, la palabra también

se usa a menudo para referirse a un grupo
gue esta organizado en torno a valores
comunesy al que se le atribuye cohesion

social en una ubicacién geografica compartida,

generalmente una unidad social mas grande
que un grupo familiar. Los grupos objetivo
de los resultados son los miembros de las
comunidades locales, incluidos los hombres,
las mujeres, las nifias y los nifios afectados
por la esclavitud moderna. La programacion,
laimplementacién y la repercusion de FTS se

enfocan en los grupos mas vulnerables. En
consonancia con esto, los programas de FTS
enfatizan la influencia de los sobrevivientes
en los espacios de esclavitud de hoy en

dia, comenzando a nivel comunitarioy
extendiendo su repercusién a nivel global.

Servicios de respuesta centrados en el
sobreviviente. La esclavitud moderna puede
tener efectos tanto a corto como a largo
plazoy, para algunas personas, el impacto
puede durar toda la vida. FTS reconoce que su
impacto se extiende mucho mas alla del nivel
individual, sino que afecta a familias enteras

e incluso a comunidades. Trabajamos con
colaboradores para brindar servicios criticos
a las victimas y sobrevivientes de la esclavitud
moderna, que incluyen, entre otros, rescates,
rehabilitacién y reintegracion socioeconémica,
atencion médica, apoyo psicosocial, seguridad
alimentaria, etc. FTS aplica un enfoque
holistico y centrado en las personas para

la prestacion de servicios que se centra

en mejorar la resiliencia de la comunidad,
restaurar la dignidad de las victimas, aplicar
de manera eficaz los principios de los
derechos humanos y alentar la participaciéon
de los sobrevivientes a nivel local, nacional y
mundial. Al hacerlo, nos aseguramos de que
se apliquen los valores de justicia, derechos
humanos, sostenibilidad e inclusion.

Plan estratégico 2021-2031



DIAGRAMA 2: GRUPO OBJETIVO
LA TEORIA DEL DE LOS RESULTADOS
CAMBIO DE FTS
VISION
Un mundo libre
de la esclavitud
moderna
MISION
Poner fin a las condiciones PARTES
que permiten que exista la INTERESADAS
esclavitud moderna Y ALIADOS

FUNCION PRINCIPAL

Promocién y programacién innovadoras
dirigidas por la comunidad

DECLARACION DE OBJETIVOS

Poner fin a las condiciones que permiten
que la esclavitud moderna persista en las
comunidades locales

AREAS DE OBJETIVOS GENERALES

Participacion comunitaria Desarrollo del movimiento
Politicas y promocidn Iniciativas de aprendizaje

AREAS DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Conoci- + Capacitaciony * Apoyo a las redes * Interseccion
mientos, asistencia técnica de sobrevivientes dela
actitudesy « Campafias * Foro Libertad de esclavitud
practica * Rendicion de cuentas la Esclavitud moderna
* Rehabilitacion para los paises pioneros  + Apoyo para Alianza con la justicia
y reintegracionen  + Compromiso de 8.7 y ATEST racial, el cambio
la comunidad quienes toman las *+ Expansiéon a América climaticoy la
* Generacién decisiones del Norte tecnologia
de pruebas * Movilizacion * Influencia
+ Convocatoria y + Desigualdades
coordinacion de la COVID-19

DECLARACION DE LA REPERCUSION
Al poner fin a las condiciones que permiten que exista la esclavitud moderna, FTS erradicara la
vulnerabilidad de las personas afectadas por dicha esclavitud y que corren el riesgo de caer en ella,
y se pondra asi fin a la esclavitud moderna en las comunidades locales.

Free The Slaves Plan estratégico 2021-2031 12



2 3 LOS SIGUIENTES SUPUESTOS PRESENTAN A
. GRANDES RASGOS LA TEORIA DEL CAMBIO DE FTS
SUPUESTOS

SUPUESTO 1

Las comunidades

tienen la capacidad de
cambiar sus condiciones
cuando se les provee

de los conocimientos,
las herramientas y las
habilidades adecuadas,
se las moviliza y cuentan
con el apoyo de aliados
y colaboradores.

SUPUESTO 2

Las soluciones especificas
del contextoy de
propiedad local son la
base del movimiento para
poner fin a la esclavitud
moderna; sin ellas, acabar
con la esclavitud moderna
es imposible.

SUPUESTO 3

Las coaliciones

locales, nacionales e
internacionales son
vitales para poner fin a las
diversas condiciones que
permiten que la esclavitud
moderna persista.

Free The Slaves Plan estratégico 2021-2031 13
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DECLARACION

DE OBJETIVOS DE
FTS, CONDICIONES
PRIORITARIAS E
INDICADORES

Free The Slaves

Con la declaracion de objetivos y las
condiciones prioritarias, la intencion de FTS
es brindar a sus equipos y colaboradores
mundiales, regionales y nacionales

temas prioritarios de derechos humanos

y desarrollo que ayudaran a erradicar

y prevenir la esclavitud modernay a
sostener las vidas de quienes todavia

estan esclavizados y de quienes han sido
liberados. FTS podra hacer una contribucion
modesta a las condiciones cambiantes o
revertir las tendencias negativas a nivel regional,
nacional o mundial. Lo hara principalmente
actuando sobre objetivos especificos basados
en proyectos que se limitaran a territorios

y comunidades especificas.

Para el seguimiento de la declaracién

de objetivos, hemos elegido indicadores
que se relacionan con las condiciones
especificas mencionadas anteriormente.
Estos indicadores miden el avance hacia

la eliminacion de las condiciones que
permiten que la esclavitud persista en las
comunidades locales, para erradicar asi

la esclavitud moderna. Los indicadores

que se utilizaran se extraen de la lista de
indicadores que han sido acordados por

los Estados Miembros de la ONU para dar
seguimiento a la implementacién de los ODS.
Sin embargo, debemos tener en cuenta que
"los ODSy el sistema de derechos humanos
se refuerzan mutuamente. Mientras que
este Ultimo asegura el sello vinculante

y, lo mas importante, los mecanismos de
seguimiento y rendicion de cuentas, los ODS
dan visibilidad a los derechos y ponen en
evidencia el necesario enfoque indivisible
de todos los derechos humanos”.’? Dado
que FTS se considera principalmente una
organizacion de derechos humanos y justicia
igualitaria, es importante que mantengamos
un enfoque basado en los derechos humanos,
centrado en las personas y sensible al
género. La esclavitud modernay la causa

de las violaciones de los derechos humanos
estan indisolublemente vinculadas entre si,
y muchos de los acuerdos, las convenciones
y los protocolos internacionales que sirven
como punto de apoyo para eliminar la trata,
el trabajo forzoso, la esclavitud modernay
todas las formas de explotacion derivan de
los instrumentos de derechos humanos.

De hecho, la gran ventaja que tiene el
movimiento contra la esclavitud es que
hay pocas o ninguna voz que se oponga a
estos principios y estandares, y el principal
desafio no esta tanto en plasmarlos

en politicas, sino principalmente en
implementarlos.

Nos remitimos a instrumentos tales como:

a) la Convenciéon de las Naciones Unidas
sobre la Esclavitud (1926);

b) el Convenio de la OIT sobre el trabajo
forzoso, 1930 (nUm. 29);

c) la Convencién complementaria sobre
la abolicién de la esclavitud, la trata de
esclavos y las instituciones y practicas
similares a la esclavitud (1956);

d) la Convencién de las Naciones Unidas
sobre los Derechos del Nifio;

e) el Convenio de la OIT sobre las peores
formas de trabajo infantil, 1999 (ndm. 182);

f) la Declaraciony Plataforma de Accién
de Beijing;

g) el Protocolo para Prevenir, Reprimiry
Sancionar la Trata de Personas (2003); y

h) la Ley de Proteccion de las Victimas de la
Trata y la Violencia de los Estados Unidos
(TVPA).

Con esto presente, FTS tiene el objetivo de

empoderar y proporcionar herramientas

a los siguientes:

a) las poblaciones en situacién de pobreza
o en comunidades marginadas con
escasa o nula presencia de servicios
sociales;

b) los sobrevivientes, especialmente
mujeres, nifias, jovenes y nifos;

c) las clases o castas, las etnias y las razas
discriminadas, que se encuentran en
el extremo inferior de las jerarquias
sociales;

d) las poblaciones desplazadas, los
migrantes indocumentados y los
refugiados; y

e) los funcionarios publicos, los miembros
de organizaciones de base y los
colaboradores del movimiento que
buscan ideas y soluciones innovadoras
para acabar con la esclavitud moderna.

12 “Transforming goals and aspirations into rights: the role of human rights systems in the Agenda 2030
for Sustainable Development.” DIANOVA International Statement to the Council on Human Rights,

January 2019.

Plan estratégico 2021-2031
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TABLAT:
DECLARACION
DE OBJETIVOS E
INDICADORES DE
EJEMPLO

Free The Slaves

DECLARACION DE OBJETIVOS

Poner fin a las condiciones que
permiten que la esclavitud
moderna persista en las
comunidades locales.

Las condiciones prioritarias por
abordar incluyen, entre otras,
la pobreza, el acceso a servicios
sociales basicos (por ejemplo,
educacion formal y salud), la
inseguridad alimentaria, la
desigualdad de género, las
normas y practicas sociales y
culturales, el desempleo, etc.

INDICADORES

* Indicador 1.2.1 de los ODS: Proporcion de la
poblacién que vive por debajo del umbral nacional
de pobreza, por sexo y edad

* Indicador 1.4.1 de los ODS: Proporcién de la
poblacién que vive en hogares con acceso a servicios
basicos

* Indicador 2.1.2 de los ODS: Prevalencia de
inseguridad alimentaria moderada o grave en la
poblacién, con base en la escala de experiencia
de inseguridad alimentaria (FIES)

e Indicador 3.8.2 de los ODS: Gasto en salud de
los hogares como porcentaje del ingreso
(o gasto o consumo) total del hogar

* Indicador 3.c.1 de los ODS: Densidad y distribucion
del personal sanitario

* Indicador 4.1.2 de los ODS: Tasa de finalizacién
(educacion primaria, educacién secundaria inferior,
educacion secundaria superior)

* Indicador 5.2.1 de los ODS: Proporcion de mujeres
y niflas de 15 afios que alguna vez han tenido pareja
y que han sido victimas de violencia fisica, sexual

0 psicolégica por parte de una pareja intima actual

o0 anterior en los doce meses anteriores, por forma
de violencia y por edad

* Indicador 5.3.1 de los ODS: Proporcion de mujeres
de 20 a 24 afios que estaban casadas o en unién
antes de los quince afios y antes de los dieciocho afios

* Indicador 5.3.2 de los ODS: Proporcion de nifias y
mujeres de 15 a 49 afios que han sufrido mutilacion
o ablacion genital femenina, por edad

* Indicador 8.5.2 de los ODS: Tasa de desempleo
por sexo, edad y personas con discapacidad

Plan estratégico 2021-2031
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2.9

AREAS DE
OBJETIVOS
GENERALES

Free The Slaves

FTS tiene la convicciéon de que para
abordar las condiciones enumeradas
anteriormente, la organizacién debe
priorizar cuatro areas:

1) la participacion comunitaria,
2) las politicas y la promocion,

3) el desarrollo del movimiento,
4) las iniciativas de aprendizaje.

La primera area actua sobre la capacidad de
las comunidades vulnerables para prevenir
la esclavitud moderna, ser resilientes ante
ellay resistirla. La segunda area de objetivos
generales promueve la promulgacién e
implementacion de politicas, planesy
programas contra la esclavitud que estén
alineados con los principios y estandares
acordados internacionalmente, mientras que
la tercera implica acelerar el cambio a través
de una demanda constante y bien organizada
de cambios ejercida por una pluralidad de
activistas y partes interesadas contra la
esclavitud. Finalmente, la cuarta area explora
nuevas vias para mejorar la respuesta
mundial general a la esclavitud moderna,
incluso en los Estados Unidos (por ejemplo,
el nexo de justicia racial de la esclavitud
modernay el papel de la tecnologia para
facilitar y prevenir la trata).

Una de las condiciones que permite que

la esclavitud moderna persista en las
comunidades locales es la falta de ingresos
o recursos (incluidos el subempleo y el
desempleo). Dado que los jévenes no
pueden encontrar un medio para generar

Plan estratégico 2021-2031

ingresos, caen victimas de los agentes de
ciertos sectores econémicos involucrados

en el trabajo forzoso, la esclavitud y la trata.
A nivel de participacién comunitaria, FTS
fomentaria la creacién de oportunidades
para que los jévenes encuentren un sustento
en comunidades especificas, a través de

la capacitacion practica y el desarrollo

de capacidades. A nivel de politicas, FTS
colaboraria con los legisladores y los
proveedores de servicios a nivel local, regional
y nacional para promover la rendicién de
cuentas de los responsables de la esclavitud,
la creacion de programas mas amplios
dirigidos a los jévenes en riesgo, programas

y servicios dirigidos a los sobrevivientes de la
esclavitud moderna, la implementacién eficaz
de politicas, etc. Dado que la presién para

la implementacién de politicas es un asunto
complejo, la participacién y la provisiéon de
liderazgo en movimientos y coaliciones de
base amplia estan disefiadas para poner en
marcha los mecanismos de implementacién
de politicas. La politica no se considera un

fin en si misma, sino un medio para alcanzar
acciones concretas, donde el objetivo
principal es cerrar la brecha en las politicas.
Las nuevas medidas necesarias para enfrentar
la pandemia de la COVID-19 deben incluirse
en las nuevas ediciones de estas politicas.

Cada una de estas areas de objetivos
generales incluye un conjunto de
declaraciones indicativas que pueden
orientar la formulacién de indicadores
durante el desarrollo de programas y
proyectos.
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PARTICIPACION
COMUNITARIA

Para la primera area de objetivos generales
(participacion comunitaria), 1a razon fundamental es

gue la organizacién de la comunidad es una condicién
necesaria para tomar medidas, generar conciencia,
movilizar, generar conocimiento y cambiar actitudes

y comportamientos que estén profundamente
arraigados en las normas patriarcales tradicionales, asi
como para fortalecer el papel de los servicios locales en la
prevencion de la esclavitud moderna y la resistencia ante
ella. La conciencia y el conocimiento se miden a través de
la aplicacion de algunos de los instrumentos presentes

en el kit de herramientas del Modelo de Liberacién
Comunitaria (CLM) de FTS, que plantean un cuestionario
de referencia y un cuestionario de fin de intervencién para
los miembros de la comunidad. Algunos de los problemas
de comportamiento relacionados con la prevencion de las
infecciones por COVID-19 podrian insertarse en el periodo
2021-2031.

POLITICAS Y
PROMOCION

La segunda area de objetivos generales (politicas

Yy promocion) contiene declaraciones indicativas

que se refieren a las acciones de FTS relacionadas

con la alineacién de las politicas con los estandares
internacionales. También destacamos la implementacion
de politicas y la aplicacion de la ley (que incluye

afrontar la corrupcion y la impunidad) y tener en cuenta
gue esto Ultimo no se puede llevar a cabo si no se

asigna el presupuesto necesario. Estas dimensiones
(implementacion, aplicacién y presupuestacion)
contribuyen en gran medida al esfuerzo por abordar
el problema de la brecha en las politicas cuando estas
se promulgan, pero no se actiia nunca en relacién con
ellas. Finalmente, plantea la cuestién de tener un plan e
implementarlo; un plan que esté construido en funcién de
las pruebas recolectadas con las mejores herramientas,
particularmente encuestas y otros métodos confiables.

DESARROLLO DEL
MOVIMIENTO

La tercera area de objetivos generales (desarrollo

del movimiento) busca mantener a FTS en una posicién
de liderazgo dentro de las coaliciones de las OSCy
representarlas en la Alianza 8.7 y ATEST (Alianza para
Acabar con la Esclavitud y la Trata). Implica mantener el
apoyo y posiblemente ampliar su capacidad para financiar
organizaciones colaboradoras de campo. Es importante
destacar la funcién de FTS en compartir su experiencia con
los colaboradores de EE. UU. que ejercen influencia en el
Congreso de EE. UU. y las agencias del Poder Ejecutivo que
tienen a su cargo la lucha contra la esclavitud moderna,
tal como la Oficina de Supervision y Lucha contra la Trata
de Personas (Office to Monitor and Combat Trafficking in
Persons) del Departamento de Estado de EE. UU.

Free The Slaves
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El foro Libertad de la Esclavitud es un espacio Unico para
las OSC, dirigido por FTS, para generar oportunidades

de creacion de redes, aprendizaje e intercambio,
compromisos practicos y participacién. Para incrementar
el acceso y democratizar el espacio, el foro se realizara
regionalmente y las agendas reflejaran las prioridades
locales y regionales.

Trabajar con sobrevivientes para desarrollar un
movimiento. Durante afios, FTS y los colaboradores
locales han trabajado para rescatar a las victimas de

la esclavitud moderna en diferentes contextos, entre
ellos, el trabajo en régimen de servidumbre, la pesca,
los hornos de ladrillos, la calle y la mendicidad en
diferentes paises, como Ghana, India, Haiti, Republica
Dominicana, Republica Democratica del Congo, etc. Se
ha apoyado a los sobrevivientes locales de la esclavitud
moderna para desarrollar su capacidad y empoderarlos
para que promovieran y conocieran sus derechos, se
organizaran y fueran agentes de cambio, y participaran
y lideraran los esfuerzos para abordar la esclavitud
moderna. Se ha utilizado un enfoque basado en los
derechos humanos para apoyar a los sobrevivientes,
garantizando su plena dignidad y sensibilidad de género.
En el nuevo enfoque, FTS se basara en el aprendizaje de
Su experiencia organizacional y se adaptara al contexto
de empoderamiento para el liderazgo. FTS creara mas
oportunidades para que los sobrevivientes a nivel

local desarrollen y lideren una agenda que influira

en las respuestas locales, nacionales y globales a la
esclavitud moderna. Parte de las oportunidades incluira
asegurar la participacién de los sobrevivientes en el
proceso de pioneros y que su agenda esté incluida en
los compromisos del pais. FTS utilizara su posicion en la
Alianza 8.7 para garantizar que se escuchen las voces de
los sobrevivientes y trabajara con ellos y las comunidades
afectadas para canalizar su agenda desde el nivel
comunitario hasta la Alianza 8.7 y otros publicos clave,
como la Unién Africana, el Consejo de Seguridad de la

ONU y otros publicos regionales de alto nivel.
INICIATIVAS DE

4 APRENDIZAJE

La cuarta area de objetivos generales (iniciativas

de aprendizaje) presenta una oportunidad para que
FTS cambie estratégicamente las condiciones que
permiten que la esclavitud moderna persista en las
comunidades locales mediante la exploracion de nuevas
iniciativas programaticas que puedan mejorar la eficacia
organizacional y el aprendizaje, apoyar el movimiento o
abordar algunos problemas urgentes que requieran la
participacion de FTS. Esta area incluye especificamente,
entre otros aspectos, la exploracion del tema de la trata
de personas en las comunidades de indigenas americanos
y nativos de Alaska, asi como el nexo entre la justicia
racial y la esclavitud moderna dentro y fuera de los
Estados Unidos.
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TABLA 2:

AREAS DE OBJETIVOS
GENERALES E
INDICADORES

DE EJEMPLO

Free The Slaves

Para lograr estas metas y objetivos,
FTS combinara el apoyo financieroy el
apoyo técnico a los colaboradores y las
comunidades con la implementacién
directa del programa.

AREAS DE OBJETIVOS
GENERALES

Promover, fortalecer
y mantener la
participacion
comunitaria

para prevenir

la esclavitud y
mantener la libertad

Contribuir a la
creaciény el
mantenimiento de
entornos normativos
que conduzcan a

la eliminacion de
todas las formas de
esclavitud moderna

FTS ahora tienen las competencias y la
capacidad estratégica para diseiar e
implementar programas en los paises
donde trabajamos codo a codo con

Los equipos de nuestros colaboradores.

INDICADORES

® La existencia de organizaciones comunitarias de base que
tienen como objetivo prevenir la esclavitud y mantener la
libertad de las personas liberadas de la esclavitud

® Conocimiento de la comunidad sobre la forma en que sus
miembros pueden ser esclavizados

® Conocimiento de los derechos de las personas con respecto a la
esclavitud moderna, en particular los derechos de las mujeres,
las nifias y los nifios.

® La existencia de conocimientos y practicas que apoyen
la reintegracion de los esclavos liberados a la sociedad

® Que las autoridades locales y los proveedores de servicios
tengan la capacidad de prevenir la esclavitud e integrar a
los esclavos liberados en la comunidad

® La existencia de legislacién nacional que incluya los acuerdos,
las convenciones y los protocolos internacionales relevantes
que permitan la erradicacion de la esclavitud moderna

® Medidas concretas tomadas por agencias gubernamentales
para implementar leyes contra la esclavitud moderna, entre
ellas, medidas anticorrupcion y contra la impunidad

® Aumento de las asignaciones presupuestarias para programasy
acciones destinados a prevenir y erradicar la esclavitud moderna

® El desarrollo y la implementaciéon de politicas dirigidas a los
sobrevivientes y centradas en ellos

® La implementacién de planes nacionales de erradicacion de
la esclavitud moderna, ya sea como planes independientes
o como parte de planes nacionales de desarrollo sostenible
mas amplios

® La existencia de estadisticas nacionales que permitan a las
partes interesadas hacer un seguimiento de la prevalencia
de la esclavitud moderna

® El grado de implementacién de las resoluciones de
organizaciones multilaterales regionales y mundiales que
refuerzan la implementacion de tratados, convenciones y
protocolos acordados internacionalmente que permiten
la erradicacién de la esclavitud moderna

® La ampliacion de los acuerdos nacionales e internacionales del
sector empresarial para eliminar de las cadenas de suministro
el uso del trabajo forzoso y la esclavitud moderna
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TABLA 2 ]
CONTINUACION AREAS DE OBJETIVOS

GENERALES

Fortalecer el
movimiento contra

la esclavitud con
el foco puesto en
la influencia de los
sobrevivientes

Iniciativas de
aprendizaje

Free The Slaves

INDICADORES

® Ejercer roles de liderazgo en el mecanismo de coordinacion
interinstitucional a cargo de promover la implementacién de
los objetivos de desarrollo, protocolos humanitarios, tratados,
convenciones y protocolos acordados internacionalmente que
permitan la erradicacién de la esclavitud moderna

® Mayor movilizacién de recursos para los colaboradores de campo

® La participacion significativa de los sobrevivientes en coaliciones
y alianzas destinadas a prevenir y erradicar la esclavitud
moderna, a nivel local, regional, nacional y mundial

® El suministro estratégico de recursos al movimiento, incluidos
los materiales

® Asegurar la influencia de los sobrevivientes tanto a nivel local
como mundial

® E| establecimiento de colaboraciones significativas con
organizaciones de indigenas americanos y nativos de Alaska

® Estudios de investigacion que exploren el nexo entre la esclavitud
modernay la justicia racial en los EE. UU. y a nivel mundial

® El analisis de la interseccion de la esclavitud modernay la
tecnologia, asi como la justicia climatica

® E| abordaje de las inequidades relacionadas con la COVID-19
mediante un mayor acceso a las vacunas y dirigiéndose a las
comunidades afectadas de manera desproporcionada por el virus
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2.6

AREAS DE
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

TABLA 3:

EJEMPLOS DE TIPOS
DE ACTIVIDADES,
POR OBJETIVOS
GENERALES Y
ESPECIFICOS

Free The Slaves

Las areas de objetivos especificos son los
objetivos mas inmediatos que perseguiran
las propuestas de proyectos concretos de
FTS. Se presentan como areas de objetivos
especificos genéricos en la TdC para guiar
las declaraciones de objetivos especificos
que las propuestas de proyectos de FTS
bosquejaran. Es en las propuestas de
proyectos donde FTS espera que se elaboren
objetivos SMART (especificos, medibles,
viables, pertinentes y con plazos). Debemos
recordar que esta TdC esta disefiada para
ajustarse al modelo de negocio de FTS,
teniendo en cuenta que es una organizacion
sin fines de lucro que financia su actividad
principalmente a través de propuestas de
proyectos destinados a obtener subvenciones
de donantes gubernamentales y no
gubernamentales.

AREA DE AREA DE
OBJETIVOS OBJETIVOS
GENERALES ESPECIFICOS

Participacién
comunitaria actitudesy

practicas

Cada uno de los objetivos especificos va
acompafiado de una tipologia de actividades
que podrian vincularse con ellos. Esta
tipologia de actividades proporciona a

los posibles redactores de proyectos una
orientacién sobre los tipos de actividades
qgue podrian plantearse en las propuestas de
proyectos.

También hemos realizado una primera
representacion de la tipologia de
actividades utilizando entre paréntesis la
etiqueta de estrategia a la que responde,
con un cédigo de letras:
a) CS = colaboraciones y servicios,
b) P = promocion,
¢) C+DC = capacitacién y desarrollo

de capacidades,
d) I = investigacién.

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

Conocimientos, ® Eventos de sensibilizacion en comunidades (C+DC)
® Difusién de material informativo (P)
® Reclutamiento de sobrevivientes como promotores

de la prevencion y erradicacién de la esclavitud
moderna (P)

® Animacion cultural para el cambio
de comportamiento (P)

Rehabilitacion
y reintegracion

Participaciéon
comunitaria

® Atencién médica (CS)

® Servicios sociales (CS)

® Servicios psicosociales (CS)

® Actividades para el sustento (CS)

® Formacién profesional (CS)
® Asistencia juridica (CS)
® Misiones de rescate, cuando sea posible (CS)

enla

comunidad
Participacién Generacion
comunitaria de pruebas

® Investigar e identificar la vulnerabilidad y las
necesidades para evitar la esclavitud (1)

® Encuestas cuantitativas (por ejemplo, encuestas
a grupos familiares) (1)

® Investigacion cualitativa, como cartografia social
e investigacion de accion participativa (1)

® Organizar y analizar los datos disponibles relevantes
para comprender la esclavitud moderna (l)

® Evaluaciones de proyectos (l)

® Seguimiento y presentacion de informes sobre el
progreso de proyectos, incluidos los indicadores
de desempeiio (I)

Plan estratégico 2021-2031
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TABLA3
CONTINUACIGN

Free The Slaves

AREA DE
OBJETIVOS
GENERALES

Participacion
comunitaria

Desarrollo
del
movimiento

Desarrollo
del
movimiento

AREA DE
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Capacitacion
y asistencia
técnica

Convocatoriay
coordinacion

Redes de
sobrevivientes

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

® Convocar a expertos en esclavitud moderna
para ayudar a las organizaciones de base, las
organizaciones gubernamentales nacionales
y subnacionales y el sector privado (C+DC)

® Desarrollar redes de expertos, organizaciones
académicas y grupos de expertos para facilitar
la obtencién de conocimientos especializados
a diferentes partes interesadas (P)

® Compartir las practicas prometedoras y las lecciones
aprendidas con los miembros de la coalicion
y la alianza (P)

® Subvenciones para organizaciones de base (C+DC)

® Evaluaciéon de organizaciones de base y otros
colaboradores de campo (CS)

® Asesoramiento y recomendaciones para la mejora de
la eficacia organizativa de las organizaciones de base
y otros colaboradores de campo (CS)

® Talleres para partes interesadas (C+DC)

® Creacién de materiales de formaciéon (C+DC)

® Servicios de formacion por Internet (C+DC)

® Organizacion de reuniones, conferencias y seminarios
virtuales y presenciales (CS)

® Liderar el desarrollo del foro Libertad de la Esclavitud
y las agendas de la coalicién (CS)

® Facilitar reuniones, conferencias y seminarios
virtuales y presenciales (CS)

® Asegurar que los miembros tengan recursos a
disposicién y garantizar la sostenibilidad del foro
Libertad de la Esclavitud y de otras coaliciones (CS).

® Movilizacién del publico o parte del publico (P)

® Influir en publicos clave, entre ellos, en quienes
toman las decisiones, los medios de comunicacion
y el ambito académico a nivel estatal y federal sobre
la trata de comunidades vulnerables (P)

® Establecer redes de sobrevivientes nuevas y de
apoyo a las existentes, especialmente en los paises
pioneros (CS)

® Creacién de capacidad estratégica para redes de
sobrevivientes (CG+DCQC)

® Apoyar el desarrollo de una agenda influenciada
por los sobrevivientes a nivel local, nacional
y mundial (CS)

® Brindar oportunidades para la influencia de los
sobrevivientes desde el nivel local al mundial (C+DC)
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TABLA 3

) AREA DE
CONTINUACION OBJETIVOS

GENERALES

Desarrollo
del
movimiento

Politicas y
promocién

Politicas y
promocién

Politicas y
promocién

Politicas y
promocién

Free The Slaves

AREA DE
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Foro Libertad
de la Esclavitud

Campanas

Influencia

Rendicidn de
cuentas para
los paises
pioneros

Movilizacion

Plan estratégico 2021-2031

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

* Foros regionales: Africa, Medio Oriente y Norte de
Africa, América Latina, Sur y Sudeste de Asia, América
del Norte, Europay el Caribe

® Foro mundial

® Coordinacion de las agendas de promocién

® Movilizacién de recursos

® Campafa para promover el cambio respecto
a un problema especifico (P)
® Crear y compartir historias de forma digital (P)

® Brindar al gobierno de los EE. UU. conocimientos
practicos sobre los desafios que enfrentan los paises
y las comunidades para enfocar mejor las medidas
contra la esclavitud y la trata (P)

® Influir en la agenda de politicas especificas a nivel
local, regional, nacional y mundial (P)

® Crear una agenda de politicas que se base en las
necesidades de la comunidad local y una agenda
dirigida por los sobrevivientes (P)

® Incorporar la agenda de la esclavitud moderna en el
Consejo de Seguridad de la ONU, la Unién Africana,
la Organizacion de Estados Americanos (OEA), la
Liga Arabe y la Asociacién de Naciones del Sudeste
Asiatico (Association of Southeast Asian Nations,
ASEAN)

® |niciar la Vigilancia del Compromiso de los Pioneros
para dar seguimiento a los compromisos de los
paises pioneros.

® Rendicion de cuentas respecto de las violaciones de
los derechos humanos relacionadas con la esclavitud
moderna (P)

® Rendicién de cuentas respecto de los compromisos de
los paises pioneros como parte de la Alianza 8.7 (P)

® Movilizacion del publico y de otras partes interesadas
clave, incluida la sociedad civil, en los paises pioneros (P)

® Capacitacion de periodistas sobre la rendicién
de cuentas de los paises pioneros (C+DC)

® Mecanismos de transparencia para los paises
pioneros (P)

® Movilizar publicos locales, regionales y mundiales o
movilizar un publico especifico en relacién con un
problema especifico (P)

® [nvestigacion y movilizacién en torno a la desigualdad
racial inducida por la esclavitud moderna en los
EE. UU. y en otros lugares (I) (P)
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TABLA 3

" AREA DE
CONTINUACION OBJETIVOS

GENERALES

Iniciativas de
aprendizaje

Iniciativas de
aprendizaje

Iniciativas de
aprendizaje

Free The Slaves

AREA DE
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Expansion
a EE. UU.

Interseccion

de la esclavitud
moderna con

la justicia racial,
el cambio
climaticoy

la tecnologia

Abordaje de las
inequidades
relativas a

la COVID-19

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES

® Investigacion sobre el nexo de la tecnologia de la
esclavitud moderna (1)

® Sensibilizacion y movilizacion en torno a la trata de
grupos vulnerables en los EE. UU., especificamente
las poblaciones de indios americanos y nativos
de Alaska (P)

® | anzamiento preliminar del CLM entre las comunidades
nativas americanas y nativas de Alaska (CS)

® Proyecto piloto sobre la esclavitud inducida por
el cambio climético en comunidades locales (1) (P)

® Proyecto piloto sobre la esclavitud por motivos
raciales en los EE. UU. y a nivel mundial (l)

® Nexo entre las politicas tecnolégicas y la esclavitud
moderna (P)

® Campafas sobre equidad en las vacunas contra
la COVID-19 (P)

® Programas de vacunacion contra la COVID-19
en comunidades afectadas de manera
desproporcionada (CS)

® Proteccién comunitaria sostenible contra la COVID-19
en focos de esclavitud moderna (CS)
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ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

La estrategia de comunicacion de FTS se 1. Fomentar un entorno en el que mas
centra en la comunicacion digital y en las personas conozcan y apoyen nuestro
redes sociales. A través del desarrollo de trabajo.

la marca, la participacién de las partes o o

interesadas y el aumento de la conciencia 2. Contribuir a la recaudacién de fondos.

respecto del problema, FTS establece los

T L o 3. Cultivar y fortalecer las relaciones
siguientes objetivos de comunicacion:

con nuestros seguidores.

4. Comprometerse de manera eficaz
con el publico.

5. Influir en el puablico y el movimiento.
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ANEXO 1. DEFINIGIONES GLAVE

TERMINO

TRATA DE PERSONAS

ESCLAVITUDY
PRACTICAS ANALOGAS
A LA ESCLAVITUD

TRABAJO FORZO0SO

PEORES FORMAS DE
TRABAJO INFANTIL

Free The Slaves

DEFINICION

+ La captacién, el transporte, el traslado, la acogida o la recepcion
de personas

* Mediante la amenaza o el uso de la fuerza u otras formas de
coaccion, el rapto, el fraude, el engafio, el abuso de poder o
de una situacidn de vulnerabilidad o la concesién o recepcion
de pagos o beneficios para obtener el consentimiento de una
persona que tenga autoridad sobre otra, con fines de explotacion.

* Esa explotacion incluird, como minimo, la explotacién de la
prostitucién ajena u otras formas de explotacion sexual, trabajo
o servicios forzados, la esclavitud o las practicas analogas a la
esclavitud, la servidumbre o la extraccién de 6rganos.

La captacion, el transporte, el traslado, la acogida o la recepcién
de un nifio o nifia con fines de explotacién se considerara trata

de personas incluso cuando no se recurra a la amenaza, al uso

de la fuerza o a la coaccion.

El estado o condicion de una persona sobre la que se ejercen

todos o alguno de los poderes asociados al derecho de propiedad
(Convencidén sobre la esclavitud, 1926). En una convencion
complementaria (1968), los Estados acordaron que también existen
practicas analogas a la esclavitud, que incluyen la servidumbre por
deudas, el matrimonio forzado o las formas serviles de matrimonio,
la venta o explotacién de nifios (incluso en conflictos armados) y la
esclavitud basada en la ascendencia.

Todo trabajo o servicio que se extraiga de cualquier persona

bajo la amenaza de alguna pena y para el cual dicha persona

no se haya ofrecido voluntariamente. Esto no incluye el servicio
militar obligatorio, las obligaciones civiles normales, las sanciones
impuestas por un tribunal, las medidas tomadas en caso de
emergencia o los trabajos menores en beneficio de la comunidad.

(a) todas las formas de esclavitud o practicas analogas a la
esclavitud, como la ventay la trata de nifios, la servidumbre
por deudas y la servidumbre de la gleba y el trabajo forzoso u
obligatorio, incluida la captacion forzosa u obligatoria de nifios
para utilizarlos en conflictos armados;

(b) la utilizacion, el reclutamiento u oferta de menores para
la prostitucion, la produccién de pornografia o actuaciones
pornograficas;

(c) la utilizacién, el reclutamiento u oferta de menores para
actividades ilicitas, en particular para la produccién y el trafico
de drogas, segun se definen en los tratados internacionales
pertinentes;

(d) trabajo que, por su naturaleza o las circunstancias en las que se
lleva a cabo, probablemente dafie la salud, la seguridad
o la moralidad del nifio/a (es decir, sea “nocivo o peligroso”).

Plan estratégico 2021-2031

FUENTE

Articulo 3 (a) del
Protocolo de la ONU
contra la trata de
personas (Protocolo
de Palermo 2000)

Convencién sobre

la esclavitud (1926)

y Convencién
complementaria sobre
la esclavitud (1968)

Convenio sobre el
trabajo forzoso, 1930
(nuim. 29) y Convenio
sobre la abolicién del
trabajo forzoso, 1967
(num. 106) de la OIT

“Peores formas de
trabajo infantil” de la OIT;
Convencion de la OIT 182,
articulo 3
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TERMINO

MATRIMONIO
FORZADO

PUBLICO

COMUNIDAD

DISCRIMINACION

IGUALDAD

GLOBALIZACION

JUSTICIA RACIAL

DEFINICION

Una union de dos personas en la que al menos una de ellas no ha
dado su plenoy libre consentimiento al matrimonio.

1) Una muijer, sin derecho a negarse, es prometida o entregada
en matrimonio mediante el pago de una contraprestacion en
dinero o en especie a sus padres, tutor, familia o cualquier otra
persona o grupo.

2) Elesposo de una muijer, su familia o su clan, tiene derecho a
transferirla a otra persona por el valor recibido o de otro modo.

3) Una mujer en caso de muerte de su marido puede ser heredada

por otra persona; basado en practicas y culturas religiosas.

Todas las partes interesadas identificadas, internas y externas, que
estan estrechamente vinculadas al éxito general de FTS.

Un grupo de personas que interactuan entre si, por ejemplo, como
amigos o vecinos. Esta interaccion generalmente se considera que
ocurre en un territorio geografico delimitado (por ejemplo, un
vecindario o una ciudad). Los miembros de la comunidad a menudo
comparten valores, creencias 0 comportamientos comunes.

Cualquier distincion, exclusion o preferencia hecha por motivos de
raza, color, sexo, religién, opinion politica, ascendencia nacional

u origen social, que tenga el efecto de anular o menoscabar la
igualdad de oportunidades o de trato en el empleo u ocupacion.

Todas las personas tienen el mismo valor y deben ser tratadas por
igual, independientemente de su origen étnico, orientacion sexual,
etc. La igualdad de derechos se refiere a la igualdad oficialmente
reconocida de las personas ante el estado, la ley y los tribunales.

Se refiere a la creciente interdependencia de las economias
mundiales como resultado de la creciente escala del comercio
transfronterizo de productos y servicios, el flujo de capital
internacional y la amplia y rapida difusiéon de tecnologias. También
capta en su alcance los cambios econdmicos y sociales que se han
producido como resultado.

El trato justo y sistematico de personas de todas las razas que se
traduce en oportunidades y resultados equitativos para todos.
Todas las personas pueden alcanzar su maximo potencial en la vida,

independientemente de su raza, etnia o la comunidad en la que vivan.

FUENTE

Convencién de la ONU
sobre el consentimiento
para el matrimonio (1964)

Convencion
complementaria de la
ONU sobre la abolicién
de la esclavitud (1956)

FTS

Christensen, Karen y
David Levinson (2003)'3

OIT, Recomendacion
sobre la discriminacion
(empleo y ocupacion),
R111, 25 de junio de

1958, R111
FTS

PNUD, 2000™
FTS

13 Christensen, Karen, and David Levinson. 2003. Encyclopedia of community: From the village to the virtual world.
Thousand Oaks, CA: SAGE.
14 Gao Shangquan. 2000. “Economic Globalization: Trends, Risks and Risk Prevention.” Economic & Social Affairs.
https:/www.un.org/en/development/desa/policy/cdp/cdp_background_papers/bp2000_1.pdf
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TERMINO

SOBREVIVIENTE

TECNOLOGIA

VICTIMA

VULNERABILIDAD

Free The Slaves

DEFINICION

Se refiere a alguien que ha pasado por el proceso de recuperacion
0 cuando se habla sobre los efectos a corto o largo plazo de la
esclavitud moderna.

El ecosistema social y técnico en el que las personas utilizan las
tecnologias de la informacion y la comunicaciéon para participar,
evitar y responder a la esclavitud moderna y los comportamientos
relacionados.

Se usa para referirse a alguien a quien ha afectado recientemente la
esclavitud moderna, cuando se habla de un crimen en particular o al
referirse a aspectos del sistema de justicia penal.

Susceptibilidad al dafio de determinadas personas en relacién con
otras como resultado de la exposicién a un cierto tipo de riesgo.
Hay al menos cuatro dimensiones en las que se manifiesta la
vulnerabilidad: 1) factores individuales (p. ej., edad, género, etnia);
2) factores familiares y del hogar (p. ej., dinamica familiar interna);
3) factores comunitarios (p. €j., actitudes culturales y el entorno
natural); y 4) factores estructurales (p. ej., estructuras legales y una
estabilidad social mas amplia)
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FUENTE

Adaptado de la Red
Nacional de Violacién,
Abuso e Incesto (Rape,
Abuse & Incest National
Network, RAINN)

FTS

Adaptado de RAINN

OIM, Manual de la OIM
sobre protecciony
asistencia para personas
migrantes vulnerables

a la violencia, la
explotacién y el abuso,
2018
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